Beretning 2024
Frihed og fordybelse

Regeringen udsendte i efteraret kvalitetsprogrammet "Forberedt til fremtiden 2” med titlen
"Frihed og fordybelse”. Dét haber jeg vi far. Altsa frihed til fordybelse og fordybelsestid der
resulterer i stgrre frihed. Sa er der nemlig gode vilkar for praktisk undervisning,
valgfrihed, indflydelse, styrkede leerervaerelser og staerkere fallesskaber i klasserne
— det er overordnet det udspillets fem kapitler nemlig handler om. Sa jeg glaeder mig til at
forhandlingerne i folkeskoleforligskredsen og i Folketinget er afsluttet, sa den motiverende
og varierede undervisning kan genoptages, enhedsskolen bevares og at elever med
forskellige behov bedst muligt imgdekommes.

Til august traeder de nye regler for klasseloft i kraft. Det betyder at klasseloftet saenkes fra
28 elever til 26 elever i bgrnehaveklassen og pa 1. og 2. klassetrin. Rammerne indfases
gradvist, men vi i Haderslev Laererkreds er klar til at "toppe forslaget” lokalt og foreslar at
der max er 24 elever i bgrnehaveklasserne i Haderslev kommune og altid to voksne. Jo
tidligere vi “investerer” i vores elever, jo bedre trives de og vi bade pa den korte og den
lange bane. De seneste PISA-resultater viser at 94% af eleverne angiver at deres laerer
viser interesse eller stor interesse for deres trivsel — det ma da siges at veere ret godt!
Leerere vil nemlig gerne deres elever.

TR og TR-arbejdet

De allervigtigste personer i DLF er helt klart vores tillidsrepraesentanter. De sgrger for den
daglige kontakt til medlemmerne, arbejder med at kvalificere prioriteringerne, de arbejder
pa at forbedre arbejdsvilkarene i forhold til A20, de samarbejder med skolelederen, de er
bisiddere til sygesamtaler, de sidder i MED pa skolerne og er ofte ogsa i
skolebestyrelserne. Desveerre er der stadigveek rigtig mange skoler, hvor ledelsen ikke
anerkender, hvor meget tid tillidsrepraesentanten bruger pa deres TR-arbejde. Jeg haber,
der fremadrettet kan blive enighed om, at tid til tillidsvalgt arbejde f.eks. opdeles pa
opgaveoversigten, sa den tvivlende leder kan se, hvilken kompleks opgave det er at veere
TR pa den enkelte matrikel. | den forbindelse velkommen til de nye - Inge, Anita, Heidi, Siv
og Louise i TR-gruppen. Jeg har en god fornemmelse af, at flokken af unge energiske
tillidsrepraesentanter og vi ‘gamle” garvede, er en god blanding og ret repraesentativ for
lzererstaben i Haderslev. Tak for alle jeres meningstilkendegivelser, resuméer og referater
fra jeres Faglig Klub rundt om pa skolerne. Dem er vi rigtig glade for, da det giver et godt
indblik i arbejdslivet pa de enkelte skoler.

Louiseskolen

| 2023 har Louiseskolen veeret pa forsiden af JV utallige gange, sa mange at journalisterne
til sidst omtalte situationen med den tidligere leder som Louiseskolesagen. | skal vide hvor
mange gange jeg og vigtigst medarbejderne pa Louiseskolen har givet udtryk for gnsket
om at fakta eller i hvert fald “det vi ved er” kom pa bordet. Geetterier, konspirationer,
bekymringer osv. har floreret helt fra maj maned 2023 og fremefter. Det er bestemt ikke
godt for hverken arbejdsmiljg eller tillid. Forvaltningen har fejlet stort i deres
sagshandtering og politikerne har forhabentlig leert at stille spgrgsmal — hvis en lignende
sag opstar.



Jeg har skrevet det tidligere og gentager det meget gerne. Hold fast jeg synes
medarbejdergruppen pa Louiseskolen har staet model til meget, og hold fast jeg synes,
de/l har klaret det flot. Jeg haber, at alle der fremadrettet er en del af vores store
specialskole med de mange elever, matrikler og opgaver far forbedrede arbejdsvilkar, sa |
hver iseer kan fa lov til at passe jeres jobfunktioner og fa overskud til de interne
udfordringer i stedet for at | konstant skal forholde jer til eksterne. Den lange feelles
skrivelse | har udarbejdet i jeres Medudvalg og som er sammenskrevet, har jeg haft
mulighed for at leese. Hvor er det en velskrevet og tydelig understregning fra jeres side,
som jeg forventer vil blive neerleest af hhv. bestyrelse, forvaltning og det politiske udvalg.

Inklusion eller ’staerkere faellesskaber”

Alle steder, hvor der tales om skole, fylder inklusionen meget. Ogsa i Danmarks
Laererforening. Det fylder pa kongressen, i fagbladet "Folkeskolen”, pa skolemgder,
teammader, kurser — og maske allermest, hvor en handfuld laerere er samlet, uanset om
det er professionelt eller privat. Udfordringerne er typisk; at fa alle barn til at trives og leere,
at handtere konflikter og foreeldreforventninger, at lave handleplaner, henvisninger,
indstillinger, fokuspunkter, skemaer og samarbejdsmgder, at finde hjaelp, sparring og
vejledning. Det hele fylder. Det tager tid OG det slider! Det slider pa laererne - bade pa og i
samarbejdet, men det slider mest af alt pa overskuddet. | alle kommuner fylder inklusionen
ogsa, fordi specialskoler og specialtilbud koster, er det typiske svar. Nej, specialskoler
koster ikke, der er investeringen blot en anden og kompleksiteten kan typisk reduceres.
Antallet af barn med diagnoser stiger. Antallet af elever, der "bare” har det sveert, stiger
endnu mere. Alle bgrn har krav pa det rette tilbud. Hvordan skal man fa enderne til at na
sammen?

Saledes ogsa i Haderslev. Det er meget, meget spaendende om den vedtagne
incitamentsmodel, er svaret. Om strukturpuljer, overgangsordninger og omfordeling af
pengene skolerne i mellem giver mere handlefrihed og skonomisk raderum. Der er nedsat
tre distriktsrad bestaende af skoleledere, (desveerre uden laererepraesentation).
Udgangspunktet er, at den samlede maengde af midler bliver pa omradet samt at give den
enkelte skole en gkonomisk fordel, nar skolen gger elevtallet! Jeg er meget speendt pa om
eleverne bliver inkluderet i folkeskolen og ekskluderet i klasselokalet. Opfordringen fra
Laererkredsen er, at politikerne fglger deres beslutning meget ngje og skeler til, om der er
andre mader at sikre, at midlerne bliver pa skoleomradet, - uden at fastholde en/den
fastlagte incitamentsmodel. Men pa en made hvor der arbejdes med tidlig indsats,
kortleegning af specialtilbbuddenes indhold og visitation der i langt mindre grad er
incitamentsafhaengig, men paedagogisk begrundet.

Psykologisk tryghed og almindelig tryghed i arbejdsmiljget er desvaerre en mangelvare. Vi
hagrer om bekymringer fra mange skoler og jeg har i den forbindelse én meget stor
opfordring. Husk at fa registreret uhensigtsmaessig adfeerd. Det er efterhanden vores
bedste henvisningsmulighed, nar vi er i dialog vedrgrende vores arbejdsmilja. Vi kommer
jeevnligt til at skyde pa os selv i skoleverdenen. Vi forsgger bade at diagnosticere og
analysere og vi bliver desveerre selvbebrejdende i stedet for hgjt og tydeligt at rabe — lad
os prioritere hele barne- og unge omradet hgjere, sa investér nu tak. Jeg citerer lige fra en
skolebestyrelsesskrivelse til Barne- og Familieudvalget hvor der star: "Arbejdsmiljgloven



foreskriver, at hvor vold ikke kan im@degas, ma medarbejdere ikke sta alene”. Det er godt
nok store ord og velsagtens ikke "fadt til” at vaere beregnet pa folkeskolen!

Der opleves megen uro i undervisningen, og megen uacceptabel adfserd i skolen, hvilket
er tendenser mod en undergravning af skolens/leererens autoritet samt undergravning af
de forpligtende feellesskaber i skolen.

| det vi kan kalde anerkendelsesbglgen sejrede anerkendelsen ad helvede til -
anerkendelse blev en selvforvaltningsbglge, hvor det enkelte barn/den enkelte elev blev
opfordret til selv at maerke efter hvad der var det rette for dem. Dette overdrevne fokus pa
sig selv/individet og ens egne subjektive oplevede problemer, oplevede behov kan
underminere paedagogikken og det forpligtende feellesskab i skolen. Bgrn og unge er
blevet opleert i at tale om deres individuelle behov, og til neermest at se disse som altid
geeldende rettigheder - uagtet feellesskabets behov eller preemisser. Men det
paedagogiske arbejde pa skolerne er treengt.... det kraever leerere, der selvstaendigt og
med autoritet kan foretage psedagogiske skan og valg med udgangspunkt i et forpligtende
feellesskab. Vi kan ikke agere paedagogisk i en klasse med 25 elever, hvis vores
paedagogiske skan udelukkende skal have 25 individuelle behov for gje. Mange bgrn har
rigtig godt styr pa, hvad de har lyst til og ikke ngdvendigvis hvad de har brug for.

| den seneste tid har medierne haft fokus pa netop uacceptabel adfeerd i skolen, og
skolefolk/ forskere kommer i den forbindelse med enige udmeldinger om, at det er
nadvendigt at stille skarpt pa peedagogik, feellesskab og disciplin (senest ved skoleforsker
Andreas Rasch-Christensen d.21.2.24 i Politiken).

Skolens og leererens autoritet og paedagogiske arbejde har sammenhaeng med
disciplinerings-begrebet, og autoritet og disciplin er grundpraemisser for at kunne styre
elevfaellesskaber pa en god made. Disciplin er rgget ud af leerernes fagsprog og i stedet
har vi adopteret ledelsesmaessige termer som klasseledelse, leeringsledelse etc., men her
har vi maske lgbet for meget med pa “modeord”, fordi skolens kerneopgave er
undervisning, og det er ikke muligt at undervise uden disciplin. Disciplin er langt mere end
ledelse — den er et bredere begreb, den indeholder bade den disciplinering som lzereren
star for i den daglige undervisning nar der instrueres, vejledes, guides, tilrettevises

osv., samt den disciplinering som udgar fra skolen (organisering, ringetider, skole-hjem
samarbejdet, skoletraditioner osv), Disciplin skal forstas som den organisering, den
guidning, den tydelighed, den positive forventning etc., der gar eleverne klar til at lsere — at
barnene lzerer at ga i skole og de leerer at tage bade del i- og ansvar for forpligtende
feellesskaber.

Ambitionen om en inkluderende skole er helt sikkert kommet for at blive, og den bakker vi
naturligvis helt op om, MEN det lader sig kun gere at bevaege sig frem mod ambitionen,
hvis folkeskolen i langt hgjere grad end nu prioriteres bade politisk og ikke mindst
gkonomisk. For alle parter ved det godt! | Sommer var der et stort fokus pa elevers (og
lzereres) mistrivsel, hvor Igsningen for ofte bliver, at elever gar i skole pa nedsat tid, eller
maske holder helt op med at komme i skole.

JV’'s store fokus pa Haderslev kommunes lave karaktergennemsnit.
Ikke alt der kan males er vigtigt, og ikke alt der er vigtigt kan males...

De konstante kvantitative malinger pa dit og pa dat i skolen, kan veere direkte
kontraproduktivt ift. at hgjne elevers faglige standpunkt. Det kan saledes ga ud over



laeringen, nar eleverne bliver mere optaget af praestation end af interesse for egen
leereproces og udvikling af evner og feerdigheder.

Samtidig sker der en instrumentalisering af undervisningen, hvor fokus pa det
laeringsudbytte og den personlige udvikling, der ikke kan males eller decimeres til tal,
tilsidesaettes for malet om de gode karakterer.

Nar instrumentalisering og praestationsfokus bliver vigtigst, sa risikerer vi at udhule alt det,
vi sa gerne vil med vores felles folkeskole, nemlig at “give eleverne kundskaber og
feerdigheder, der forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at leere mere”
Vil vi have "teaching to the test" eller god, velforberedt undervisning med lgbende formativ
feedback? Leererne ved godt hvad der virker, men mangler reelle muligheder i en
underfinansieret folkeskole i en praestationsfokuseret verden.

Samarbejde med Haderslev kommune

Hvert &r fremfgres en procedure for forflyttelser med kommunen. De senere ar har der
heldigvis veeret fa leerere der er blevet forflyttet eller afskediget. | skrivende stund er det
usikkert, hvad der praecis kommer til at ske i ar. Selv om der i det seneste ar har vaeret en
del leererstillinger slaet op, sa ser det lige nu i dag den 4. marts ud til, at der skal forflyttes
lzerere. Det er sveert at forsta, hvis kommunen ikke ger ALT, hvad de kan for at holde pa
de leerere og bgrnehaveklasseledere, der er, - set i lyset af, hvor ofte man hgrer, at det
kniber med kvalificerede ansggere til de ledige stillinger. Selvom det forhabentlig "kun”
bliver ngdvendigt at forflytte kolleger til en anden skole, sa er det altid en barsk tid for dem,
det gar ud over. Det er vigtigt, at man pa skolen har tydelige aftaler om, preecis hvad der
sker hvornar. | ar er vi midt i processen, og vi har dags dato modtaget de fleste af tallene.

Kredsen har i 2023 sendt flere “haringssvar” i forhold til kommunale beslutninger. Fx vedr.
Lukning af Peedagogisk Center, gendring af Styrelsesvedtaegten, bekymringer vedrgrende
den nye tildelingsmodel/incitamentsmodellen samt til de 4 mal for styrkelse af
almenomradet. Desveaerre er det kun pa styrkelse af almenomradet, vi kan se vores aftryk i
beslutningerne

FagMED-skolerne

Der har veeret fokus pa at fa implementeret HovedMEDs nye retningslinjer omkring
kraenkelser, og oplevelsen er, at der er sket en stigning i indberetningerne. Det er for sa
vidt bade positivt og negativt. Registreringerne er med til synliggere omfanget og
tendenserne samt at saette ind med forebyggende arbejde. Og den knap sa gode historie
er jo, at vi desveerre ser en tendens til et endnu mere belastende arbejdsmiljg. Det
arbejder vi kontinuerligt med forbedres

Der er ogsa sket en revidering af Retningslinjerne i forhold magtanvendelse pa
Skoleomradet. Men der er fortsat stor usikkerhed i forhold til den enkelte leereres
retssikkerhed.

Personsager

Personsager er et af de omrader, hvor mange medlemmer oplever en stor tryghed i at
have os som fagforening pa sin side. Ud over sager, som farer til mader og afgerelser, har
vi hver eneste dag samtaler med medlemmer eller TR ere, som ringer for at vende
problemstillinger vedrgrende deres eller kollegers job. Det kan veere i forhold til, elever,



team, sygdom, stress eller samarbejdet med deres leder. Her kan vi give sparring ud fra
den erfaring og det kendskab til skolerne og kommunen, som vi har faet samlet. Den
almindelige aftale med TR’erne er, at de tager sig af de helt almindelige
sygefravaerssamtaler og lignende "ufarlige” sager, hvor medlemmerne beder om en
bisidder. Kredsens sagsbehandlere, René og jeg, er med, nar noget begynder at handle
om den fortsatte ansaettelse eller nar der er en tvist, der er gaet i hardknude. Dvs. nar der
indkaldes til statussamtale, som oftest pa grund af "driftsforstyrrende” fraveer, som visse
ledere ynder at formulere det. De ender desvaerre jeevnligt med afsked, men i nogle
tilfeelde kan vi arbejde pa, at medlemmerne kommer i et fast-track forlgb eller at de
tilkendes et fleksjob. Vi har i indevaerende skolear, veeret med mange medlemmer til
forskellige former for samtaler pa skolen eller Radhuset. Derudover er der en del samtaler
pa Jobcenteret, hvis medlemmet gnsker det. | ar har vi ikke haft sager i afskedsnaevnet.

Vi har i kredsen set en stigning i anmeldelse af arbejdsskader/erhvervssygdomme. Det
positive er, at der sker anmeldelse, og vi sender sagerne videre til DLF, og vi ser heldigvis
ogsa flere anerkendelser af disse.

Arbejdsmiljz

Kredsens arbejdsmiljgudvalg felger med i stort og smat pa arbejdsmiljgomradet. Som en
del af dette arbejde afholder vi to arlige mader med skolernes arbejdsmiljgrepraesentanter,
hvor vi tager forskellige skole-/lzererrelevante temaer op. | efteraret havde vi besag af
arbejdsskadekonsulent Jacob Gjedde der opererer bredt og har juridisk kendskab til, vold,
trusler, magtanvendelse og kreenkende handlinger. | kommunalt regi blev der afviklet en
AMR-dag med Mette Jstergaard som opleegsholder. Hun er bedst kendt for sin bog og
sine foredrag om Vi havde en fest og sa kom Preben”

Mindre medlemsgrupper

Bornehaveklasselederne i Haderslev kommune inviterer vi snarligt pa besag pa
kredskontoret til en samtale om deres arbejdsvilkar, erfaringer og idéer. Fra kredsens side
fors@ger vi at veere sa opdaterede, som vi kan pa de forskellige felter vi arbejder med,
MEN vi er godt klar over, at det kraever en fremadrettet systematik. Den starter vi nu pa!

Det radgivende team, har vi i det forlebne ar haft et rigtig godt samarbejde med. Vi har
holdt ma@der med hele teamet og iseer haft et teet samarbejde med deres TR Malene. Der
har veeret fejl i beregningsgrundlaget for konsulenterne (sa har jeg ikke kastet
forvaltningen under bussen igennem flere ar), men nu er der rettet op pa fejlen, og et ikke
ubetydeligt efterslaeb er nu blevet efterbetalt.

UU og STU er desveerre ikke en del af FagMED-skolerne, sa vi har netop afholdt mader
med de tillidsvalgte fra UU for at komme teettere pa deres arbejdsforhold. STU star pa
vores to-do-liste, da vi kontinuerligt er i kontakt med deres TR, der stiller os gode og
undersggelsesmaessige spargsmal — laes — vi ringer til en ven!

Fraktion 4 — tilmeld dig nyhedsbrevet for at fa invitationer til arrangementerne.

Vores samarbejde med Fraktion 4°s bestyrelse Vibeke Appel, Ingrid Lauritzen og Lasse
Lorenzen er stadig godt og givtigt. Nyhedsbrevene bliver med jeevne mellemrum sendt til



os og deles pa kredsens hjemmeside hvor alle kan se nogle af alle de speendende
arrangementer der arrangeres.

Lobbyvirksomhed — samarbejde med andre skoleinteressenter

Som fagforening har vi en vigtig opgave i at falge med i og fors@ge at pavirke de
beslutninger, der bliver taget i kommunen. Vi stiller os til radighed med store dele af vores
viden om skoleverdenen, en viden som man ikke kan forvente, at politikere kan have.
Derfor har vi jeevnlige mgder med mange forskellige politikere. Barne- familieudvalget
mgdes med vi naturligt med og borgmesteren sarger vi for inviteres til kaffe sa vi kan
udveksle forventninger og forhabninger til det kommende ars budget mv. Laererne og
skolelederne har nogle igjnefaldende feelles interesser pa mange omrader, - sa vi mgdes
selvfglgelig ogsa jeevnligt med repraesentanter fra skolelederforeningen — bade for at
udveksle synspunkter og informationer — men isaer for at Igse feelles udfordringer. Maske
vil en hyppigere mgdefrekvens gge det forpligtende samarbejde/kendskab

Der er etableret en mere formelt lokalt “Sammen om Skolesamarbejde, hvor regeringens
folkeskoleudspil som det farste har veeret pa dagsordenen. Vi diskuterede
frihedsforstaelsen, teknologiforstadelse og uddannelse og job pa det ferste magde.
Fremadrettet har jeg en forventning om at vores lokale Sammen om skolen indhenter
lokale forventninger om hvad bedre faglokaler betyder. Der er afsat to millioner kroner pr
skole til faglokalebyggeri. De penge skal bruges bedst muligt, sa vi skal nok huske at
forhgre os hos faglaererne — eller jeg skal nok i hvert fald.

FH — Fagbevaegelsens Hovedorganisation

Vier pa4. ar medi FH — sammenlagningen af det tidligere LO og FTF (som vi var
medlem af).

Der holdes jeevnligt mgder i FH-kommune lokaludvalg, hvor der ogsa er drgftelser med
Borgmesteren og andre politikere. Her er der fokus pa at omsaette FH's centrale
indsatsomrader til konkrete handlinger/titag kommunalt. Desuden er vi her feelles om at
arrangere 1. maj mgde, hvor fokus er at fa involveret de unge i Fagbevaegelsen

Strategiske malsatninger
Pa kongressen i september blev der vedtaget 5 strategiske malseetninger:

Der skal investeres i folkeskolen, sa folkeskolen kan leve op til sit formal for alle elever og
veaere en samfundsbaerende institution.

Alle lzereransatte i folkeskolen skal have en laereruddannelse og vaere fagligt opdaterede
til gavn for leererprofessionen, eleverne og samfundet.

Undervisningen i folkeskolen skal danne og uddanne eleverne til livsduelige mennesker og
aktive medborgere i et demokratisk samfund

Rammerne for medlemmernes arbejdsliv skal forbedres gennem nuveerende og
kommende aftaler og lovgivning, sa medlemmerne har overskud i hverdagen og kan
lykkes med deres opgaver



Danmarks Laererforening skal veere en attraktiv fagforening og et steerkt professionsfagligt
feellesskab, hvor nuvaerende og kommende generationer af medlemmer oplever en hgj
veerdi af medlemskabet.

De 5 malsaetninger er alle gode og retningsgivende for de kommende ar. | Haderslev
Laererkreds har vi i farste omgang valgt at prioritere malsaetningen: Rammerne for
medlemmernes arbejdsliv skal forbedres gennem nuvaerende og kommende aftaler
og lovgivning, s& medlemmerne har overskud i hverdagen og kan lykkes med deres
opgaver.

Det forpligtende kredssamarbejde: FKS: | den seneste periode er der sket en optimering i
form og indhold for samarbejdet i FKS. Med afseet i et seminar i foraret 2023, er der sat
mere tydelig retning for arbejdet og indsatserne pa henholdsvis, det paedagogiske og det
arbejdsmiljgmaessige omrade.

Desuden sket en opdeling, hvor baglandsmgder med input til Hovedstyrelsesmaderne
afvikles saerskilt med vores mand, Lars Holmboe.

OK24

Den endelige aftale landede i fredags den 1. marts. Nu er bade det generelle forlig og
organisationsforhandlingerne feerdige. OK24 er en to-arlig aftale med en samlet ramme pa
i alt 8,8% Midlerne er primeert fordelt pa Ign og kompetencemidler. | DLF har vi med
forslaget tilsluttet os den "Kommunale kompetencefond” og faet den tilpasset vores
medlemsgrupper. Det vil pt sige at vi fra 1. april 2025 kan s@ge midler til kurser pa op til 6
dages varighed. Der er ogsa lavet en fornyet praktikaftale, den far vi snarligst nyt at vide
om.

Lantillaegget bliver pa 6,5% over de kommende to ar, der er forbedrede barselsvilkar og
mulighed for opsparing af frihed (6. ferieuger kan sammenlaegges) Fritvalgstillaeg. fra 1.
april 2025 ydes et tilleeg pa 0,26% til i alt 1,64% af arslgnnen.

Fra naeste tirsdag den 12. marts, indkaldes der til hhv. fysiske og virtuelle TR-mader, hvor
der vil komme naermere orientering om resultaterne. Det orienterer jeg naturligvis om i
Nyhedsbrevet.

Tak til skolelederformandskabet Kim(Starup/Louiseskolen) og Tomas(Klgvermarkskolen),
tak til Fraktion 4, til kommentarer/kritik fra menige medlemmer, tak til TR erne og
AMRerne og ikke mindst tak til kredsstyrelsen for det daglige samarbejde.

Til allersidst et par faktaoplysninger. Der er dags dato 6405 elever i Haderslev kommune
hvoraf de 4503 gar i folkeskolen

Der er 378 leerere ansat ved de 12 matrikler



